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OSSERVAZIONI SULLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA E SUL BANDO DI CONCORSO
PER L'UNIVERSITA' DELLA CALABRIA.

Debbo dire, prima di tutto, che la relazione illustrativa & fatta
piuttosto bene, E rappresenta uno sforzo - ancora inedito in Ita
lia =~ per dare un orientamento a chi si accinge a progettare una
struttura universitaria.

Vorrei che le critiche che seguono fossero inquadrate in questo
giudizio complessivo; in altre parole, vorrei fosse chiaro che
mi rendo conto delle difficolta che il vostro gruppo ha incontra

to nel mettere in moto l'operazione.

Nella introduzione si dice che "un organismo complesso come la
universitd non pud essere previsto se non in termini e modi tan
to pilt ampi e rarefatti quanto maggiore & l'orizzonte tempora
le di riferimento'". Non credo che questo sia esatto e lo segna
lo, non tanto per amore dell'esattezza, ma perché,soprattutto,
1'enunciato lascia trapelare una contraddizione che poi si risen
te in tutto il programma.

La "rarefazione" viene infatti,a piu riprese, sollecitata nei
capitoli seguenti, ma risulta chiaro che non & piu in rapporto

col tempo necessario a portare a termine l'operazione, ma invece
strettamente| in relazione con la impossibilita di prendere deci
sioni su alcuni argomenti chiave, che segnalero nei punti seguen
£i.

La descrizione dei caratteri strutturali dell'Universita della
Calabria mette a fuoco gli aspetti organizzativi della istituzip



ne e anche le principali questioni relative alla organizzazio
ne della didattica; non dice nulla, invece, della funzione che
l'universita dovra svolgere nel quadro della programmazione at
tuale o potenziale che orientera lo sviluppo della Regione.
Questy mi sembra una lacuna, perfettamente comprensibile, ma
grave. Mette in crisi molte affermazioni successive. Ne prendo
una ad esempio: quella,pil volte ricorrente, secondo la quale
la nuova universitad dovrebbe essere un "lattice'.

I1 "lattice!" & un sistema di relazioni incrociate, o reticolate,
che per attuarsi ha bisogno di un "campo'".

Se il "campo'" non & definito & impossibile definire il lattice.
Nel caso specifico: come si pud definire un sistema reticolato
tra le varie attivita della universitd, se non si stabilisce il
campo nel quale il sistema si colloca?

Si pud obiettare che & sempre possibile organizzare un sistema
reticolato che coinvolge le parti fisiche dell'universita e che
in questo caso il "campo" & l'ambiente fisico universitario
stesso. Allora,perd, ci si pud domandare perché si respinge
con orrore la idea del "campus anglosassone'" quando, invece,
la si persegue nei fatti.

Un sistema universitario, che non ha relazioni se non con se'

stesso, & niente altro che un campus di tipo anglosassone.
Leggendo la relazione e verificando le difficolta a definire il

quadro politico, economico, sociale e urbanistico nel quale la nuo
va universitd verra a collocarsi, ci si domanda se non sarebbe
meglio puntare, anziché su un velleitario lattice, su un vero e
proprio campus di tipo anglosassone, per lo meno per la prima

fase di attuazione.
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Sul capitolo 2, a proposito dell'organizzazione della didattica
e della ricerca, c'@ poco da dire.

Non sono d'accordo sulla scelta compiuta fra le due diverse con
cezioni del dipartimento, ma mi rendo conto che si tratta di una
scelta obbligata; del resto non siamo neppure sicuri che la pros
sima riforma continuera a parlare dei dipartimenti; ma, proprio
per questo, forse, eviterei di dire che gli americani considera
no ormai la struttura dipartimentale come un sistema chiuso. Non
s8i pud trascurare una fondamentale differenza: gli americani
stanno tentando di superare l'organizzazione dipartimentale per
mettere in atto un'organizzazione 'per problemi', mentre in Ita
lia, sara molto se arriveremo a una organizzazione per ''materie
affini", cioé a una organizzazione "pre-dipartimentale", diversa

solo nominalisticamente dalla struttura esistente.

Sulla organizzazione residenziale = capitolo 3 - sono d%cordo,
naturalmente. Bisognerebbe perd, forse, dare qualche indica
zione sulla provenienza territoriale, sociologica, economica,
degli studenti, destinati a diventare "residenti'. Questo an
che in relazione alla organizzazione per "quartieri', la cui
definizione & sollecitante, ma ancora un po' vaga.

A parte 11 fatto che non riesco a prendere seriamente la allu
sione del "tutoraggio" anglosassone, mettendomi nei panni di
un concorrente, non saprei davvero come interpretare le indica
zioni del programma. Le quali puntano fondamentalmente a una
descrizinne fisica, probabilmente insufficiente, per progetta
re con cognizione di causa.

Ottima 1l'idea di fornire una molteplicitad di scelte per le re
sidenze e 1'idea di distribuire la residenza stessa nel conte
sto gid urbanizzato dell'area di Cosenza.

Attenzione, perd: mille studenti dislocati in un insediamento



esangue, possono avere effetti distruttivi molto pericolosi.
F2nomeni di espulsione delle popolazioni locali, a causa della
invasione improvvisa degli studenti, sono capitati a New York,
Los Angeles, Londra e Berlino: figuriamoci se non capiterebbero
in Calabria.

Prima di fare arrivare gli studenti, bisogna rinforzare la co
munitad locale per metterla in condizione di sopportare 1l'urto

e di ricavarne energia sollecitante. '
Credo si dovrebbe dirlo nel programma, chiedendo che il''proget
to''dell'operazione sia completo, cioé& tenga conto dell'insie
me di operazioni che si deve mettere in atto. Ma perché il
progetto sia completo, bisogna dare informazioni che permettano
di renderlo tale. Secondo me, i centri dovrebbero essere fin
d'ora identificati e descritti.

Per inciso - e con riferimento a tutte le altre questioni della -
relazione - si ha l'impressione che chi ha gia studiato la Cala
bria, si troverd enormemente favorito in sede di concorso. Gli
stranieri, se saranno seri, incontreranno notevoli difficolta.
Si rischia in ogni caso - se le informazioni non sono piu pre
cise, oppure se non si da pil tempo ail concorrenti - di trovar
si di fronte a soluzioni focalizzate prevalentemente sugli
aspetti fisici o addirittura formali.

6. Quando si parla di attrezzature sportive, culturali e del tem
po libero + al capitolo 4 - si fa allusione z una articolazio
ne per'poli", e si propcne di localizzare alcuni di questi
poli sulla costa tirrenica.

Viene fatto di domandarsi se si & scelta la costa tirrenica
perché & bella, oppure perché esiste un programma di sviluppo
che la riguarda. Nel secondo caso, verrebbe voglia di conosce
re questo programma O almeno avere qualche indicazione sui suoi
obiettivi.
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8.

51 sospetta che esista in Calabria un problema di sviluppo tu

risticos, Ma quali sono le sue linee?

Un concorrente straniero, probabilmente, vorrebbe conoscerle

prima di prendere decisione sulla dislocazione dei '"poli'',

Perfettamente d'accordo sulla definizione dei caratteri tipolo
gici e architettonici dell'universitad = al capitolo 6 =-.

Immagino che il capitolo 7, dedicato ai rapporti tra universita
e territorio, dovrebbe chiarire alcune questioni che ho solleva
to nei miei punti precedenti., Ma l'elenco dei documenti allega
ti (scritto a mano) mi fa dubitare che questo possa avvenire,

I Piani Regolatori generali " si sa come sono compilati
e sl sa anche, purtroppo, come le loro R2lazioni tendano ad

essere 'Hecorative'.

Nel capitoli 8 e 9, sui rapporti tra universitd e territorio,
trovo molti proponimenti corretti ma poche informazioni che
diano la possibilita di svilupparsi in un progetto.

Ho l'impressione che si pecchi un poco di ottimismo nel consi
derare l'universita,in questione, un elemento precursore per
altre attivita di ricerca e produttive.

I due esempil citati a pié di pagina non mi sembra possano es
sere considerati in loro stessi significativi. D'altra parte
il rapporto tra universitd e attivitd produttiva deve essere
calcolato con grande oculatezza. Un abbraccio troppo forte
delia produzione sull'universita porta inevitabilmente alla
strumentalizzazione, cioé sacrifica la ricerca di base alla

ricerca applicata (vedi esempio dell'M.I.T. di Cambridge, USA
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che 1'Universitd della Calabria ha assunto inizialmente come
modello).

Una connessione tra produzione e universitd & essenziale, ma
deve essere garantita: ciod, deve essere;%essa in un pid gene
rale sistema di conmnessioni nel quale siano presenti tutte le
forze politiche, economiche e sociali che operano nel territo
rio, La indipendenza scientifica della universitd pud esse
re ottenuta soltanto se ci si sottrae a ogni forma di rapporto

biunivoco con una sola di queste forze.

10, Sul problema della scelta delle aree =~capit~lo 10 = ho —olte
perplessita. La relazione sembra avere gil scelto, indicanco
quella a monte della autostrada come la pil appropriata alla
formazione di una struttura universitaria dotata di caratteri
morfologici sollecitanti.

A parte il fatto che non riesco a2 credere che una struttura
fisica adagiata lungo una collina debba essere,per principio,
pit sollecitante di una struttura fisica distesa su una pianu
ra, mi pare che la scelta dovrebbe essere determinata da altre
motivazioni oltre quelle morfologiche.

La distruzione delle "tipologie canoniche" pud essere favorita
da una condizione geografica fortemente caratterizzata, ma le de
terminanti di questa distruzione sono pur sempre in una nuova
concettualizzazione del problema affrontato.

Credo che questo dovrebbe essere chizrito = almeno attribuendo
meno enfasi alla geo-morfologia di quant> non sia stato fatto -
per evitare,ancora una volta, che i concorrenti siano solleci

tati a produrre esercitazioni formalistiche incontrollate.

11. Niente da dire per i caratteri geomorfologici e geotecnici del

l'area.
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13,

14,
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Ottimo il metodo adottato per l'analisi quantitativa delle
esigenze di spazio relative alla attrezzatura per la didatti
ca e per la ricerca.

Qui le informazioni sono davvero complete. Bisogna tener con
to, perd = e qui mi riferisco alla contraddizione segnalata
el primo punto = che una cosl precisa definizione quantitativa
contrasta con la idea della "rarefazione" proporzionata alla

lunghezz: dell'orizzonte temporale.

Per quanto riguarda i criteri di attuazione = capitolo 13 -
rimando alle osservazioni fatte al mio punto 3. C'@ da porsi
seriamente il problema se il primo intervento non debba confi
gurarsi come una struttura dotata di una forte identita intrin
seca, rimandando alla fase successiva la sua disarticolazione
progressiva.

In una condizione di povera infrastrutturale, come & quella
della Calabria, forse & opportuno, per l'universitd e per il
territorio, che l'universitd per un certo tempo ''galleggi"

in modo da costituire un punto di riferimento che solleciti,
con la sua presenza concretamente percettibile, la infrastrut
turazione del territorio.

Credo si debba molto temere che,in mancanza di questa auto-iden
tita, si favorisca una frammentazione che risulterebbe inevi
tabilmente soggetta alle instabili esigenze e ai complotti

del potere locale.

Per la utilizzazione dei fondi previsti per opere artietiche
- capitolo 16 - siamo d'accordo che una raccolta di pitture
contemporanee specializzate, sia meglio che una congerie di

esercitazioni prodotte da artisti locali o nazionali.



15,

8.

Forse perd, sarebbe interessante porsi il problema di utilizzare

questi fondi per un programma messo in relazione con eventi arti

stici del passato della Regione (raccolte etnografiche, di arti

gianato locale, di forme di espressione primitiva ecc.).

In questo modo, i fondi per le opere d'arte potrebbero essere
utilizzati non pil in funzione decorativa per l'edilizia univer
sitaria, ma in relazione a programmi di ricerca che si conducono

nell'universitd, correlandoli alle esigenze del territorio.

A proposito del Bando di Concorso affiora un dubbio, che & ine
vitebilmente correlato con tutte le osservazioni precedenti.
Su quale base verranno giudicati i concorrenti?

Sulla base delle w.assunzioni di carattere politico ed economi
co di cui dovranno caricarsi?

Oppure sulla base delle decisioni di carattere territoriale che
dovranno assumersi?

Oppure sulla base delle scelte di carattere urbanistico che sa
ranno costretti a compiere?

Oppure sulla base delle configurazioni organizzative e morfolo
giche che presenteranno?

Sara possibile trovare un progetto del tutto soddisfacente, in
relazione alle quattro basi di cui sopra (interrelate - & chia
ro - ma non tutte di pertinenza esclusiva dei progettisti)?

La gluria avra delle belle gatte da pelare!

Per il resto ho da aggiungere:

Sono contrario ai concorsi anonimi, ma immagino che = 1'anonimato
sia statp richiesto dagli Ordini o dal Ministero.

Sono contrario al Concorso internazionale perché considero che,

nel tempo concesso, nessun concorrente Straniero possa condurre
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uno studio accurato del problema.

Mi rendo conto, perd,che su questa decisione possano avere influi
to esigenze pubblicitarie.

Sono favorevole all'inserimento nella commissione giudicatrice
di sei esperti di edilizia universitaria e mi auguro che questi
siano prevalentemente stranieri; realmente esperti in problemi
di edilizia universitaria; dotati di una visione globale, e non
soltanto scientifica, del problema.

Ritengo probabile che qualche concorrente, considerata la dif
ficolti del caso, presenti; anziché un progetto, un metaproget
to, oppure una serie di soluzioni alternative; che coinvolgono
la committenza nella responsabilita di scelta sulle questioni
che direttamente la riguardano. Questo dovrebbe essere possibi
le e, pud anche darsi, considerato indice di serieta.

In tal caso, bisognerebbe rivedere la clausola dell'art. 10,
secondo la quale si afferma che la commissione pud proporre di
affidare incarichi ad altri progettisti qualificati nel concor
so, nell'ambito del Piano Generale previsto dal progetto vinci
tore.

Trovo inutile che la lingua ufficiale del concorso sia soltan
to 1'italiano. Questo non garantisce affatto l'anonimato
perfetto, perché & possibile capire dal linguaggio se il pro
getto & 1italiano o straniero. Mi sembrerebbe corretto e,
oltretutto, cortese, e non esplicitamente a favore dei concor
venti italiani, 1l'ammettere come lingua ufficiale anche il

francese e l'inglese.

p?of.arch.Giancarlo De Carlo
via Mascheroni 18 Milano



1L T0.7T0 0 sCRITICA OPERATIVA DELLARCHITETLTU R4DN

3 luglio 1972

Prof. Nino Andreatta
Magnifico Rettore dell'Universita' di Calabria
R oma

Caro Andreatta,

ho letto con attenzione la bozza della relazione e del bando di
concorso per la nuova Universita' della Calabria, Sono lieto di condividerne
L'impostazione.

Ritengo pero' che dovrebbe essere meglio esplicitato come tutte
le indicazioni contenute nella reazione abbiano valore di suggerimenti ai con=-
correnti, comunque liberi di presentare alternative,

In particolare, il discorso sulle residenze universitarie, anche
se /convincente, deve potersi confrontare con ipotesi differenti che potranno
emergere dal concorso.

Formulo invece le piu' ampie riserve circa i tempi stabiliti,
dato che, con l'incombente mese di agosto, manca la possibilita' di una diffu-
sione efficace del bando su raggio internazionale. E poiche!' i risultati del
cbncorso non potranno essere utilizzati prima del 1974«75, mi pare che proro=
garne la scadenza di alcuni mesi non possa avere conseguenze negative.

L'amico Pica Ciamarra Le comunichera' qualche mio Ssuggerimento
per la diffusione all'estero del bando di concorso.

La ringrazio di avermi consultato, € Le porgo i piu' cordiali
saluti ‘

Bruno Zevi
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